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PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DA ESCOLA:
UMA CONSTRUCAO COLETIVA

O projeto politico-pedagogico tem sido objeto de estudos para professores, pesquisadores e instituicbes educacionais
em nivel nacional, estadual e municipal, em busca da melhoria da qualidade do ensino.

O presente estudo tem a intencado de refletir acerca da construgcao do projeto politico-pedagdgico, entendido como a
propria organizacéo do trabalho pedagogico da escola como um todo. A escola é o lugar de concepcéo, realizacéo e
avaliacao de seu projeto educativo, uma vez que necessita organizar seu trabalho pedagdgico com base em seus
alunos.

Nessa perspectiva, é fundamental que ela assuma suas responsabilidades, sem esperar que as esferas
administrativas superiores tomem essa iniciativa, mas que Ihe déem as condi¢c6es necessarias para leva-la adiante.

Para tanto, € importante que se fortalecam as relagdes entre escola e sistema de ensino. Para isso, comecaremos,
na primeira parte, conceituando projeto politico-pedagogico. Em seguida, na segunda parte, trataremos de trazer
nossas reflexdbes para a analise dos principios norteadores. Finalizaremos discutindo os elementos basicos, da
organizacao do trabalho pedagdgico, necessarios a construcao do projeto politico-pedagogico.



CONCEITUANDO O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

No sentido etimolégico, o termo projeto vem do latim projectu, participio passado do verbo projicere, que significa
langar para diante. Plano, intento, designio. Empresa, empreendimento. Redacgdo proviséria de lei. Plano geral de

edificacdo (Ferreira 1975, p.1.144).

Ao construirmos os projetos de nossas escolas, planejamos o que femos intencédo de fazer, de realizar. Langcamo-
nos para diante, com base no que temos, buscando o possivel. E antever um futuro diferente do presente. Nas

palavras de Gadotti:

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro. Projetar significa tentar quebrar um
estado confortavel para arriscar-se, atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
funcdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o presente. Um projeto educativo pode
ser tomado como promessa frente a determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de agao
possivel, comprometendo seus atores e autores. (1994, p. 579)



Nessa perspectiva, o projeto politico-pedagégico vai além de um simples agrupamento de
planos de ensino e de atividades diversas. O projeto nao €é algo que é construido e em seguida
arquivado ou encaminhado as autoridades educacionais como prova do cumprimento de
tarefas burocraticas. Ele é construido e vivenciado em todos os momentos, por todos os
envolvidos com o processo educativo da escola.

O projeto busca um rumo, uma direcao. E uma acado intencional, com um sentido explicito,
com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo projeto pedagdgico da escola €,
também, um projeto politico por estar intimamente articulado ao compromisso sociopolitico
com os interesses reais e coletivos da populacdo majoritaria. E politico no sentido de
compromisso com a formacdo do cidaddo para um tipo de sociedade. "A dimensdo politica se
cumpre na medida em que ela se realiza enquanto pratica especificamente pedagdégica”
(Saviani 1983, p. 93).

Na dimensdo pedagodgica reside a possibilidade da efetivacdo da intencionalidade da escola,
que € a formacdo do cidaddo participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo.
Pedagdgico, no sentido de definir as acdes educativas e as caracteristicas necessarias as
escolas de cumprirem seus propdésitos e sua intencionalidade.



Politico e pedagogico tém assim uma significacdo indissociavel. Neste sentido é que
se deve considerar o projeto politico-pedagdgico como um processo permanente de
reflexdo e discussdao dos problemas da escola, na busca de alternativas viaveis a
efetivacdo de sua intencionalidade, que "ndo é descritiva ou constatativa, mas é
constitutiva” (Marques 1990, p. 23).

Por outro lado, propicia a vivéncia democratica necessaria para a participacdo de
todos os membros da comunidade escolar e o exercicio da cidadania. Pode parecer
complicado, mas trata-se de uma relagdo reciproca entre a dimensdo politica e a
dimensdo pedagogica da escola. O projeto politico-pedagdgico, ao se constituir em
processo democratico de decisbes, preocupa-se em instaurar uma forma de
organizacdao do trabalho pedagdgico que supere os conflitos, buscando eliminar as
relacdes competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando
impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as relagdes no interior da
escola, diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho que reforca as
diferencas e hierarquiza os poderes de decisao.



Desse modo, o projeto politico-pedagdgico tem a ver com a organizacdo do trabalho pedagdgico em
dois niveis: como organizacdo da escola como um todo e como organizacdo da sala de aula,
incluindo sua relagdo com o contexto social imediato, procurando preservar a visao de totalidade.
Nesta caminhada sera importante ressaltar que o projeto politico-pedagdgico busca a organizacdo
do trabalho pedagdgico da escola na sua globalidade.

A principal possibilidade de construcdo do projeto politico-pedagédgico passa pela relativa
autonomia da escola, de sua capacidade de delinear sua prépria identidade. Isto significa resgatar a
escola como espaco publico, lugar de debate, do didlogo, fundado na reflexdo coletiva. Portanto, &
preciso entender que o projeto politico-pedagogico da escola dara indicagdes necessarias a
organizacdo do trabalho pedagdgico, que inclui o trabalho do professor na dinamica interna da sala
de aula, ressaltado anteriormente. Buscar uma nova organizacdo para a escola constitui uma
ousadia para os educadores, pais, alunos e funcionarios.



PRINCIPIOS NORTEADORES DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

a) lgualdade de condicdes para acesso e permanéncia na escola. Saviani alerta-nos
para o fato de que ha uma desigualdade no ponto de partida, mas a igualdade no
ponto de chegada deve ser garantida pela mediacdo da escola. O autor destaca:
Portanto, s6 é possivel considerar o processo educativo em seu conjunto sob a
condicdo de se distinguir a democracia como possibilidade no ponto de partida e
democracia como realidade no ponto de chegada. (1982,p.63) Igualdade de
oportunidades requer, portanto, mais que a expansdo quantitativa de ofertas; requer
ampliacdo do atendimento com simultanea manutencdo de qualidade.



PRINCIPIOS NORTEADORES DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

b) Qualidade que ndo pode ser privilégio de minorias econémicas e sociais. O desafio que se coloca ao projeto
politico-pedagogico da escola é o de propiciar uma qualidade para todos. A qualidade que se busca implica duas
dimensdes indissociaveis: a formal ou técnica e a politica. Uma ndo esta subordinada a outra; cada uma delas
tem perspectivas proprias. A primeira enfatiza os instrumentos e os métodos, a técnica. A qualidade formal nao
estd afeita, necessariamente, a conteldos determinados. Demo afirma que a qualidade formal: "( ..) significa a
habilidade de manejar meios, instrumentos, formas, técnicas, procedimentos diante dos desafios do
desenvolvimento” (1994, p.14). A qualidade politica é condicdo imprescindivel da participacdo. Estd voltada para
os fins, valores e contetdos. Quer dizer "a competéncia humana do sujeito em termos de se fazer e de fazer
historia, diante dos fins histéricos da sociedade humana" (Demo 1994, p.14). Nesta perspectiva, o autor chama
atencdo para o fato de que a qualidade centra-se no desafio de manejar os instrumentos adequados para fazer a
histéria humana. A qualidade formal esta relacionada com a qualidade politica e esta depende da competéncia
dos meios. A escola de qualidade tem obrigacdo de evitar de todas as maneiras possiveis a repeténcia e a
evasdo. Tem que garantir a meta qualitativa do desempenho satisfatério de todos. Qualidade para todos,
portanto, vai além da meta quantitativa de acesso global, no sentido de que as criancas, em idade escolar, entrem
na escola. E preciso garantir a permanéncia dos que nela ingressarem. Em sintese, qualidade "implica consciéncia
critica e capacidade de acdo, saber e mudar” (Demo 1994, p.19). O projeto politico-pedagdgico, ao mesmo tempo
em que exige dos educadores, funcionarios, alunos e pais a definicdo clara do tipo de escola que intentam, requer
a definicdo de fins. Assim, todos deverdo definir o tipo de sociedade e o tipo de cidadao que pretendem formar.
As acoes especificas para a obtencdo desses fins sdo meios. Essa distincdo clara entre fins e meios é essencial
para a construcdo do projeto politico pedagdgico.



PRINCIPIOS NORTEADORES DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

c) Gestdo democratica é um principio consagrado pela Constituicdo vigente e abrange as dimensdes pedagdgica,
administrativa e financeira. Ela exige uma ruptura histérica na pratica administrativa da escola, com o
enfrentamento das questdes de exclusdo e reprovacdo e da ndo-permanéncia do aluno na sala de aula, o que
vem provocando a marginalizacdo das classes populares. Esse compromisso implica a constru¢do coletiva de um
projeto politico-pedagdgico ligado a educacdo das classes populares. A gestdo democratica exige a compreensdo
em profundidade dos problemas postos pela pratica pedagodgica. Ela visa romper com a separacdo entre
concepgdo e execucao, entre o pensar e o fazer, entre teoria e pratica. Busca resgatar o controle do processo e
do produto do trabalho pelos educadores.



d) Liberdade é outro principio constitucional. O principio da liberdade esta sempre associado a
idéia de autonomia. O que é necessario, portanto, como ponto de partida, é o resgate do
sentido dos conceitos de autonomia e liberdade. A autonomia e a liberdade fazem parte da
propria natureza do ato pedagégico. O significado de autonomia remete-nos para regras e
orientacdes criadas pelos proprios sujeitos da acdo educativa, sem imposicdes externas. Para
Rios (1982, p. 77), a escola tem uma autonomia relativa e a liberdade é algo que se experimenta
em situacdo e esta é uma articulacao de limites e possibilidades. Para a autora, a liberdade é
uma experiéncia de educadores e constréi-se na vivéncia coletiva, interpessoal. Portanto,
"somos livres com os outros, ndo, apesar dos outros” (grifos da autora) (1982, p. 77). Se
pensamos na liberdade na escola, devemos pensa-la na relacdo entre administradores,
professores, funcionarios e alunos que ai assumem sua parte de responsabilidade na
construcdo do projeto politico-pedagogico e na relacdo destes com o contexto social mais
amplo.



e) Valorizacdo do magistério é um principio central na discussdo do projeto politico
pedagoégico. A qualidade do ensino ministrado na escola e seu sucesso na tarefa de formar
cidaddos capazes de participar da vida socioecondémica, politica e cultural do pais relacionam-
se estreitamente a formacgdo (inicial e continuada), condi¢cdes de trabalho (recursos didaticos,
recursos fisicos e materiais, dedicacao integral a escola, reducdo do nimero de alunos na sala
de aula etc.), remuneracdo, elementos esses indispensaveis a profissionalizacdo do magistério.
A melhoria da qualidade da formacgdo profissional e a valorizagdo do trabalho pedagdgico
requerem a articulacdo entre instituicbes formadoras, no caso as instituicdes de ensino superior
e a Escola Normal, e as agéncias empregadoras, ou seja, a propria rede de ensino. A formacdo
profissional implica, também, a indissociabilidade entre a formacdo inicial e a formacdo
continuada. O reforco a valorizagdo dos profissionais da educac¢do, garantindo-lhes o direito ao
aperfeicoamento profissional permanente, significa "valorizar a experiéncia e o conhecimento
que os professores tem a partir de sua pratica pedagogica” (Veiga e Carvalho 1994, p. S1). A
formacgdo continuada é um direito de todos os profissionais que trabalham na escola, uma vez
que ndo so ela possibilita a progressdo funcional baseada na titulacdo, na qualificacdo e na
competéncia dos profissionais, mas também propicia, fundamentalmente, o desenvolvimento
profissional dos professores articulado com as escolas e seus projetos.



e PPP & um referencial tedrico da escola e constitui-se de trés marcos:

MARCO SITUACIONAL

MARCO
CONCEITUAL

MARCO OPERACIONAL

Anadlise da realidade —
diagnostico da escola e
suas especificidades.
Descreve e situa a escola
no atual contexto da
realidade brasileira, do
estado e do municipio.
Explicita e analisa
criticamente problemas e
necessidades da escola
em relacao ao ensino e
aprendizagem,
organizacao do tempo e
espaco, relagdes de
trabalho na escola, indices
de evasdo e reprovacao,
organizacao da hora-
atividade e organizacao da
pratica pedagodgica.

Opcdo tedrica: Pedagogia
progressista.

Explicita objetivamente e
estabelece relacoes entre
os fundamentos teodricos
(concepcgao de homem,
sociedade, educacao,
escola, conhecimento,
avaliacao, cidadao,
cidadania, cultura, gestao
democratica, curriculo).
Direcionamento dos
instrumentos de gestao
democratica.
Intervenctes na pratica
pedagdgica (conteudos —
professor- educando-
ensino e aprendizagem —
avaliacdo metodoldgica da
organizacao do trabalho
pedagdgico)

Define linhas de acao e a
reorganizacao do trabalho
pedagdgico escolar na
perspectiva pedagdgica
administrativa, financeira e
politico-social:
-Redimensionamento da
gestdao democratica
(instancias colegiadas)

- acoes relativas a
formacao continuada,
especificidades
curriculares, recuperacao
de conteldos, avaliacdo
institucional, pratica
docente e qualificacdao dos
equipamentos
pedagogicos.
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A Lel de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional afirma que cabe aos
estabelecimentos de ensino definir sua proposta pedagogica e aprova-la no
seu ambito interno. Inexiste um roteiro oficial e o desenvolvimento deve ser
feito através de uma equipe multidisciplinar. E recomendavel que participem
0S principais colaboradores e também representantes dos alunos,
professores e comunidade.



Construindo o projeto politico-pedagdgico

O prodg:to politico-pedagdgico é entendido, neste estudo, como a prépria organizagdo do
trabalho pedagdgico da escola. A construcdo do projeto poll'tico-pedaFégico arte dos
principios de igualdade, qualidade, liberdade, gestdo democratica e valorizacao do magistério.
A escola é concebida como espago social marcado pela manifestacdo de praticas
contraditérias, que apontam para a luta e/ou acomodag&o de todos os envolvidos na
organizagao do trabalho pedagégico.

O que pretendemos enfatizar é que devemos analisar e compreender a organizagdo do
trabalho pedagédgico, no sentido de se gestar uma nova organizagdo que reduza os efeitos de
sua divisdo do trabalho, de sua fragmentagdo e do controle hierdrquico. Nessa perspectiva, a
construgdo do projeto poll'tlco-peda§6 ico € um instrumento de luta, é uma forma de
contrapor-se a frafmentagéo do trabalho pedagégico e sua rotinizagdo, a dependéncia e aos
efeitos negativos do poder autoritario e centralizador dos érgdos da administragdo central.

A construgdo do projeto politico-pedagégico, para gestar uma nova organizagdo do trabalho
pedagééico, passa pela reflexdo anteriormente feita sobre os principios. Acreditamos que a
analise dos elementos constitutivos da organizagao trard contribuicdes relevantes para a
construcdo do ro{eto cFoll'tico pedagodgico. Pelo menos sete elementos basicos podem ser
apontados: as finalidades da escola, a estrutura organizacional, o curriculo, o tempo escolar, o

processo de decisdo, as relagdes de trabalho, a avaliagao.



OBRIGADA!!
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